TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

BIEN BAN CUOC HOP

SABECO PAI HOI PONG €6 PONG THUGNG NIEN 2021

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 4 ndm 2021

Tén doanh nghiép: Tong Céng ty C phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai gon (SABECO)

Pia chi tru s& chinh: 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. Hd Chi Minh

M3 s8 doanh nghiép: 0300583659

Thdi gian: 08 gid 30, ngay 28 thang 4 ndm 2021

Pia dié€m: Ballroom 2, Khach san Intercontinental Saigon, Géc dudng Hai Ba Trung & L& Dudn, Quan 1, TP. Hb Chi
Minh, Viét Nam

PHAN 1: GIGI THIEU KHAI MAC DAI HOI

Thanh phan tham du:

1. TangsG c6 dong va dai dién Uy quyén tham dy 1a 117 ngudi, dai dién cho 607.961.081 c8 phan, tudng
dudng 94,8041% s ¢8 phan c6 quyén biéu quyét.
2. Daibiéu dudng nhién va khdch mgi tham dy Dai hoi:

- HGi doéngquan tri, trong d6 do dién bién con phuic tap ctia dich COVID -19, 8ng Koh Poh Tiong - Chii
tich HGi dong quan tri, dng Pramoad Phornprapha - Thanh vién Hdi dong quan tri doc lap va dng
Michael Chye Hin Fah - Thanh vién Hgi dong quan tri khéng thé tham du tryc ti€p cudc hop Pai hi
dong c6 dong lan nay. Nhitng thanh vién nay tham du cudc hop théng qua hinh thiic tryc tuyén.
Ong Nguyén Tién Diing va ng Ludng Thanh Hai - Thanh vién Hoi dong quan tri khdng thé tham du.

- Banbiéu hanhvacéc can b quan ly ctia SABECO.

- Dai hdivinh dy dugc don nhan su hién dién clia cac quy vi dai biéu:

+Dai dién ctia B6 Cong Thuadng.
+ Dai dién cla Tong cdng ty Pau tu va Kinh doanh V8n nha nudc (SCIC).

+Dai dién cla Kiém todn déc lap.

Bdo cao ki€m tra tu cich cd dong:

Ban Ki€m tra tu cach cd dong:

- Ong Dudng Van Minh - Giam d6c Ban Phép ché - Trudng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - K& todn trudng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 ddng SABECO -Thanh vién

Ong Dudng Van Minh - Trudng ban Kiém tra tu cach c8 dong béo cdo két qua kiém tra tu cich c8 dong:

T8ng s6 6 dong dugc mai tham duy: Toan bd ¢ ddng b tén trong danh séch c6 déng chét ngay 29 thang 3
nam 2021, s& hitu 641.281.186 ¢4 phan c6 quyén bidu quyét clia Téng Cong ty C8 phan Bia - Rugu - Nudc
gii khét Sai Gon.



Dai hdi déng c6 déng thu'dng nién 2021 SABECO

Tinh dén 9 gid, ngay 28 thang 4 ndm 2021, tdng s& c6 dong va ngudi dugc Oy quyén tham dy Dai hdi 1a 97
Ngudi, ndm gitl 600.418.104 c¢6 phan SABECO, chiém ty & 93,6279% t3ng s& ¢d phan cb quyén bidu quyét
clia SABECO. Nhu vdy, can cf Khoan 1, Diéu 21 Diéu |é SABECO, Pai hoi dong 8 ddng thudng nién 2021 d3
6 du diéu kién dé tién hanh.

Tét ca c6 déng va ngudi dugc Uy quyén déu cé du diéu kién tham du ky hop Dai hdi déng cé dong thudng
nién 2021.

lll.  Gidithiéu Poan Chu toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu
Poan Chu toa:

Do Chu tich H6i dong quan tri khong thé tham du truc tiép cudc hop Dai hdi ddng cd ddng lan nay, Hoi
dong quan tri SABECO dd thdng nhat bau ba Tran Kim Nga - Thanh vién Hdi ddng quan tri [dm chi toa
Pai hdi. Doan Chu toa bao gom:

-Ba Tran Kim Nga - Thanh vién Hi ddong quan tri - Chu toa

-Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién Hoi dong quan trj doc lap - Thanhvién
- Ong Neo Gim Siong Bennett - Téng Gidm déc - Thanh vién
- Ong Teo Hong Keng - Phé Téng Gidm déc - Thanh vién

Ban Thu ky Pai hi:

DE ghi lai Bién ban Dai hdi va soan thao Nghi quyét Pai hoi, Chti toa da chi dinh nhan sy Ban Thu ky Pai

hoi gom:
- Ong Trang Blc Thinh -Van phong Hoi dong quan tri
- Ong Boan Ngoc Nam -Van phong Hoi dong quan tri

Ban Kiém phiéu:

- Ong Dudng Van Minh - Gidm déc Ban Phap ché - Trudng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - K& toan trudng -Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C8 déng SABECO - Thanh vién

Pai hdi nhat tri thdng qua danh sach nhan sy Dai hoi.

IV. Chudng trinh Pai hdi va cic Quy ché
1. Chudng trinh Dai hoi:

NGi dung 1: Béo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nd3m 2020 d3 kiém toan

NGi dung 2: Bdo céo clia HGi dong quan tri vé két qua hoat ddng ndm 2020 va dinh huéng ndm
2021

NGi dung 3: Béo cdo hoat ddng ctia Ban Kiém todn ndm 2020

NGi dung 4: Lua chon Cong ty kiém todn ddc 1ap ndm 2021 va quy 1/2022



Dai hdi dong cé déng thu'dng nién 2021 SABECO

NGi dung 5: Phéan phoi lgi nhudn ndm 2020

NGi dung6: K& hoach phén phdi Igi nhuin ndm 2021

NGi dung 7: Quyét toan tién ludng, thu lao, tién thudng ndm 2020 clia Hoi dong quan tri
NGi dung 8: K& hoach tién ludng, thii lao, tién thudng ndm 2021 ctia Hoi dong quan tri
NGi dung 9: Giao dich lién quan trong hé thdng SABECO

N&i dung 10: Diéu chinh biéu &

Noi dung 11: Diéu chinh Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty

NGi dung 12: Quy ché hoat déng clia Hoi dong quan tri

NGi dung 13: B&i nhiém tu cach Thanh vién Héi ddng quan tri

NGi dung 14: B3du b sung Thanh vién Hai déng quan tri

Dai hdi nhat tri théng qua Chudng trinh Dai hoi.

2. Quy ché td chiic Dai hoi
Dai hi nhat tri thong qua Quy ché t8 chitc Pai hdi.

3. Quychédé ctf, ing ctf va bau bd sung thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2018 - 2023
Dai hgi nhat tri thong qua Quy ché nay.

PHAN I1: NOI DUNG DAI HOI

l.

Phén trinh bay ndi dung Pai hoi

Tét ca n6i dung clia chudng trinh Dai hdi s& dugc bd phiéu ngay hém nay da dudc ddng trén trang web clia
SABECO lan dau tién vao ngay 7 thang 4 ndm 2021 va cac tai liéu cap nhat dugc dang tai sau d6, ndm trong
tai liu cung cép cho cac c8 dong/ dai dién dugc ty quyén tham dy Pai hdi va dugc xem nhu d doc.

Ong Neo Gim Siong Bennett - Téng Gidm ddc trinh bay két qua kinh doanh 2020 va ké hoach 2021.

Thao ludn

Ch toa diéu hanh phan thao luin tai Dai hoi.

1.

Céu hoi:

H&i dong quan tri c6 thé vui long chia sé vé két qua kinh doanh clia Qdy 1/2021 lién quan dén chi
tiéu doanh thu, san lugng va Igi nhuén?

Tra lGi:

Do két qua kinh doanh ctia Quy 1/2021 chuia dugc cbng bé chinh thifc nén s& khong thich hdp dé da
cap tai Dai hdi. Tuy nhién, chiing t6i s& cong b két qua kinh doanh Quy 1/2021 trong vai ngay téi.

Cau hoi:

Ké tif khi ra mat Bia Saigon Chill vao thdng 10/2020, Bia Saigon Chill d3 déng gép bao nhiéu ph3n
tram vao doanh thu Quy 1/2021? Céng ty ky vong Bia Saigon Chill s& déng gép bao nhiéu vao doanh
thu nam 20217

Tra LGi:

Chung t8i khéng thé tiét [0 chi tiét theo tifng nhan hidu (SKU) vi dy |a van d@ lién quan dén théng
tin mang tinh canh tranh. Nhin chung, dy kién Bia Saigon Chill s& tdng trudng t6t trong nhitng ndm
tdi.
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Dai hdi déng cé déng thudng nién 2021 SABECO

3. Cauhoi:

Vui long chia sé vé ké hoach md rong Chi phi tai san ¢é dinh (CAPEX) cho Nha mdy Bia Sai Gon Quang
Ngdi nhu gid tri dau tu, thdi gian va ngudn lyc tai chinh.

Tra lGi:

Nha may Quang Ngéi la nha mdy bia chién lugc va quan trong trong hé thdng clia chling tdi. Ching
t6i khong thé tiét 1§ cong sudt chinh xac, tuy nhién, chlng tbi c6 thé ndi rang cdng suat s& dugc ting
gap doi théng qua dy an md rdng nha may san xuat bia. Chi phi mg réng nha may rat kinh té la do
nguon tai chinh dén tif vén ty cé va cdc khoan vay. Tém lai, dé la mét sy md rdng rat tét va cd Idi
nhuan. Viéc md rong dy kién s& hoan thanh vao cudi ndm nay.

Céu héi:

Vui long chia sé thém chi tiét vé ké hoach kinh doanh ndm 2021. Tai sao doanh thu ting 20% trong
khi lgi nhudn sau thué chi tdng 7%? H&i ddng quan tri ky vong bién gi nhuén gdp s& nhu thé ndo vao
nam 2021?

Tra l3i:

Thi nhat, 2020 [a ndm Covid, vi vy chling t6i dd phai hodn mdt sé chi phi ma chiing tdi s& chi tiéu
vao ndm 2021. Thf hai, chiing ti s& tdng cudng quang cdo va khuy&n mai ban hang trong ndm 2021
dé gianh thj phan. Cugi cung, gid nguyén vat liéu gan dy da tang, diéu nay giai thich tai sao doanh
thu tang 20% nhung Igi nhudn sau thué chi tang 7%. K& hoach 2021 d3 dudc chuan bi vao thang
1/2021, trudc khi xudt hién trd lai mdt vai trudng hgp lién quan dén dich bénh, vi vdy, doanh thu
tang trudng 20% khong phai la mdt muc tiéu dé dang. Chi phi nguyén vt liéu ting va sy canh tranh
ngay cang gay gat cling s& anh hudng dén phan nao bién Igi nhuan. Tuy nhién, Ban Diéu hanh
SABECO nhac lai rang day s& la muc tiéu |gi nhuén cao thif hai trong lich st SABECO. Déi vdi cac yéu
t6 c6 thé kiém soat, chiing t6i s& tiép tuc thic day bao gdbm danh muc san pham, gia ca va tinh hiéu
qua. Bai vdi cac dy an dang dudc thyc hién lién quan dén cai thién hiéu qua hoat dong tai SABECO,
chiing t&i s& c6 gang giam thiéu tadc déng clia mdt s8 chi phi lién quan. Néi tdm lai, muc tiéu ndm
2021 la khong dé dang, nhung Ban Digu hanh s& lam viéc khdng ngling dé dat dudc muc tidu dy.

Cau hoi:

Vui long chia sé thém vé ké hoach marketing trong ndm 2021. Ty |& ddng gbp clia kénh ban hang
hién dai vao doanh thu nam 2020 ctia SABECO va ky vong ndm 2021?

Tra l3i:

Chung t6i khong thé tiét 16 théng tin mat nay bdi vi néu chiing tdi tiét 16 thi di thi canh tranh s&
biét. Trong phan trinh bay, chiing t6i dd dua ra rat nhiéu thong tin ma déi thd canh tranh s& biét
trong khi chling t6i khong thé biét ké hoach ho sé& lam nhiing gi.

Céau hoi:

SABECO c6 s6 du tién mat khdng 16, vay cong ty sé [am gi vdi lugng tien mat d6 trong tudng lai?
Tra lGi:

Chiing t6i s& xem xét t8i Wu hda cd cdu vén trong d6 bao gdm ca viéc quan ly tien mit. Chiing toi s&
tiép tuc xem xét van dé nay va cap nhat dén cac c6 ddng. Cic van dé lién quan thudc thdm quyén
HGi dong quan tri, nhung chiling ti s& khdng loai trlt kha nang chia ¢ tdc nhidu han trong tudng lai.

Cau hoi:

Gia nguyén vat liéu d& tdng manh, viéc nay c6 thé gdy anh hudng dang ké dé&n bién Igi nhuan clia
cdng ty khong?




Dai hdi dong c6 déng thudng nién 2021 SABECO

10.

11.

Tra lGi:

Chi phi nguyén vat liéu la mdt cdu phan quan trong trong san xudt bia. Nguyén vét liéu bao gom
malt, hoa bia va vdt liéu dong g6i bao gdm vo lon, chai, thling carton. B&i vdi mét s6 nguyén vét lidu
chinh, ching t6i d& thyc hién mdt s bién phap phong ngtfa rui ro s& gilp giam thiéu tac dong chi
phivao nam 2021. Tuy nhién, xu hudng chi phi nguyén vat liéu s& phu thudc vao cung va ciu clia thé
gidi trong dai han. Chiing t6i cling nang cao hiéu qua san xuat ma didu nay s& phu thudc vao 6ng
La&m Du An, Phé Tong Gidm d6c San xuat, dé quan ly va kiém soat chi phi.

Céu hoi:

Cong ty c6 thé chia sé ly do tai sao tang trudng ldi nhuén rong thdp hon nhiéu so véi ting trudng
doanh thu? Cac yéu t6 chinh [am cho bién Idi nhuan thap trong ndm 2021?

Ve téng trudng doanh thu 20%, SABECO c¢6 dy ki€n trong ndm 2021 tdi tif sy thay ddi ¢ cau san
pham hodc viéc tang gid?

Tra lGi:

Chdng t6i mudn nhan manh rang bién Igi nhuén gdp khdng thap. Dong thdi, da c6 sy ting trudng
bién I¢i nhudn gdp trong vai nam qua. V& doanh thu, néu cé cd hdi tang gid, chiing tdi s& thuc hién.
Cé mét cach khac dé cai thién doanh thu la cai thién c¢d cdu danh muc san pham, didu ndy cé nghia
la cong ty ban cac san pham cb gid cao hon vdi bién Igi nhuén tét hon.

Cau hoi:

SABECO da lam t6t ve viéc cai thién bién Igi nhudn bang céch téi uu hda chi phi. Céng ty ky vong
bién Igi nhudn sé nhu thé nao trong vong 1 dén 2 ndm tdi?

Tra lGi:

Bién Igi nhudn bj anh hudng bdi cac yéu t6 nhu gid ca, nguyén vt liéu va cic chi phi san xuat. Nhu
dd trinh bay, lién quan dén doanh thu, chiing tdi c6 thé tang gia va cai thién cd cdu danh muc san
pham. Tuy nhién, viéc kiém soat chi phi nguyén vt liéu cé mdt s6 khé khan. Vé chi phi san xuét va
véan hanh, chiing t6i sé xem xét viéc t3i uu hda chi phi. Chiing tdi s& tiép tuc c8 gang kiém soat cac
yéu t6 nhu gia c3, cd cdu danh muc san pham va sy hiéu qua san xuét. Do dé, chling t6i s& ¢6 gang
cai thién bién lgi nhuén gdp trong cac ndm tdi.

Cau hoi:

SABECO c6 lugng tién |Gn va ngay cang ting trudng. Liéu rang Cong ty c6 k& hoach chia thém ¢4 tiic
hodc tang ti | c6 tlic chi tra?

Tra lGi:

Lién quan dén lugng tién mat doi dao, chiing tdi s& danh gid nhung khong loai trir vé viéc chi tra ¢d
tlc cao hon trong tudng lai.

Cau hoi:

SABECO c6 thé chia sé téng quan vé viéc tiéu thu bia trong cdc quy con lai? Khi ndo SABECO cé thé
quay trd lai mdc tiéu thu trudc dich Covid-19?

Tra lGi:

Viét Nam khong ton tai mgt minh. S6 phén clia chiing ta s lién quan dén phan con lai clia thé gidi.
Néu chi xét riéng Viét Nam, SABECO cé thé kinh doanh t8t va phuc hdi lai nhu thdi diém trudc Covid.
Tuy nhién, SABECO ciing phu thudc vao nén kinh té thé gidi, cé lién quan dén cac dong san pham
xudt khau cling nhuf lugng khach du lich. Hy vong réng viéc tiém chling s& dugc thuc hién mét cich
nhanh chéng va hiéu qua trén toan cau. Trong trudng hgp dd, SABECO c6 thé quay tré lai tinh trang
binh thudng hodc gan nhu binh thudng trong 1 hodc 2 ndm tdi. Hon nita, digu quan trong la phai tu
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Dai hdi déng cé déng thuéng nién 2021 SABECO

12,

13.

14,

15.

chudn bj t6t cho tinh trang buing phat Covid ¢4 thé xay ra mét [an nita. Cong ty s& thich nghi véi bat
ky su thay d&i nao vé s(ic tiéu thu trong tudng lai.

Cau hoi:

Nhiéu cong ty tai Viét Nam d3 thyc hién ké hoach phat hanh ¢é phi€u cho ngudi lao déng (“ESOP”)
dé phti hgp vdi ldi ich ctia d6i ngii digu hanh va ¢ déng. Vi sao dén nay SABECO van chua thuc hién
bat ky ké hoach ESOP nao?

Tra lGi:

Day la mdt trong nhiing diéu ma chiing tdi dang xem xét. Tuy nhién, chdng t6i nghi rang diéu quan
trong hdn vao thdi di€ém nay [a trién khai cdu tric tién luong hdp ly. Cau triic tién ludng s& gdy anh
hudng vé m3t ngan han va trung han, trong khi viéc thuc hién ESOP s& c tac ddng dén cong ty trong
trung han dén dai han. SABECO van chua hoan thanh ciu tric tién ludng, day a viéc can dugc uu
tién hoan thanh trong 1 dén 2 nam tdi. Trong khi d6, SABECO s& danh gid vé van dé ESOP. Dl c6 hay
khdng c6 ESOP, chling tdi van dang cd gang hoan thanh viéc tai cau tric tién ludng dé dam bao rang
SABECO c6 kha nang canh tranh trong viéc gitf va thu hit cac nhan tai cho cdng ty.

Céu hoi:

C6 phai sy canh tranh d& giam bdt ké tif khi cac déi thi canh tranh cla cdng ty bi Chinh pha diéu
tra?

Tra lJi:

Lién quan dén viéc diéu tra vé hanh vi canh tranh khéng lanh manh, cac cdng ty di tha d ngling
thyc hién hanh vi d6 trong qua trinh diéu tra. Cac cong ty déi thi cling d& thif cdc cich khac dé thuc
hién hanh vi canh tranh khdng lanh manh, nhung chdng t6i nghi rang ho cling d& ngung cac hanh vi
do.

Céu hoi:

Cong ty c6 thé chia sé thém vé xu hudng chi phi quang cdo va khuy&n mai hay khong?

Tra lGi:

Céc d6i thl canh tranh d& chi manh cho viéc quang cdo va khuy&n mii va chiing t6i can phai phan
(ing lai. D6 la ly do tai sao chling t6i s& dau tu nhiéu han, va quy vi s& thay ty & phan trdm quang céo
va khuyén mdi trén doanh thu tang [&n. C6 hai diém can luu y; dau tién, d4 la chi tiéu quang cdo va
khuyén méi clia cdng ty van tudng déi tot so véi rat nhidu cong ty khac trén thi trudng quéc t&. Thit
hai, nhu d& dé cdp, chiing t6i dang thuc hién cdc chudng trinh t&i uu héa. Nhitng chi phi tiét kiém
dudc tlf cac dy an d6 s& ho trg vé mat tai chinh cho céc khoan ting lién quan dén quang cdo va
khuyén méi. Day la nhitng viéc ma cdng ty dang thuc hién dé bao vé bién Igi nhuan.

Cau hoi:

Gia c6 phiéu SABECO dd kém hiéu qua so v8i danh muc VN30 ké tif thang 1/2020. Gia tuyét déi clia
c6 phiéu thi cao tuy nhién lai c6 mdc thanh khoan rat thap. Cac nha dau tu nhé 1& ndm giit khodng
80% thanh khoan va ho ling hd viéc chia tach c8 phiéu. Chling téi khuyén nghi cong ty nén thuc hién
viéc chia tach c6 phiéu theo ty [& 2:1 hodc 1:1 trong ndm 2021.

Tra LGi:

Ching ti nghii rang ddy la y kién hay va ciing dang xem xét. Tuy nhién, viéc uu tién hién nay cla
chling t6i la duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh, d3c biét la trong thdi gian day thach thiic nay.
Tém lai, chling t6i dang xem xét va s& dé xuat [én Hai ddng quan tri.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Céu hoi:

Céng ty nhan dudc mdt s6 cau hoi tif bdo Zing va bao Pau tu.

Tra l§i:

Vi day la Pai hdi thudng nién danh cho cic c6 ddng va do d6 s& khdng thich hgp dé tra 3i nhiing cau
hoi clia bao dai. Chiing t6i s& tra |8i nhiing cau hdi nay trong cudc hop bao sap tdi.

Cau héi:

Céng ty vui long chia sé ké hoach chién lugc trong nam 20217

Tra lGi:

Ching ti s& khdng tra 18i cAu hoi nay vi dng Bennett d4 trinh bay trudc doé.

Cau hoi:

Gia c6 phiéu hién tai clia SABECO thap hdn gid khdi diém. Cong ty cb ké hoach gi dé tang gia cd
phiéu?

Tra lGi:

Trudc hét, doanh nghiép phai kinh doanh tét, va tat nhién la cdng ty phai cé tinh thanh khoan. Nhu
da da c3p, uu tién clia Ban Biéu hanh 4 lam t&t cdng viéc kinh doanh. V& tinh thanh khoan, chiing
t6i dang danh gia mot s6 phuong an.

Céau hoi:

K& tlr khi ThaiBev trd thanh c¢d déng ctia SABECO, ¢ nhiéu cdng nhan vién lam viéc [du ndm tai
SABECO d3 rdi cong ty trong khi tién luang va tién thudng cling bi cat giam. Gidi phép clia cong ty
choviéc nay la gi?

Tra lGi:

Chiing t6i c6 téng muc ludng thudng cao nhat trong ndm 2019, do dd nhiing gi dudc dé cdp trong
cAu hoi la khéng chinh xéc. Tuy nhién, vi cu tric tién ludng mdi nén mot s6 ngudi nhdn duge nhiéu
han trong khi mét s8 khac lai nhan it hdn. Trong qua khdi, nhitng ngudi & cling cap bac cong viéc thi
c6 mUc ludng ca ban, phu cap va tién thudng nhu nhau du cho ho cé thyc hién cdng viéc t6t hay
khdng. Bén canh d6, mic ludng cd ban d3 dugc thay déi theo cau tric ludng mdi. DU cho s6 thang
ludng gidam nhung mic [udng co ban tuyét ddi da cao han. Ching ta nén xem xét va danh gia trén
nhidu yéu t8. Cudi cling, chiing t&i mudn nhic lai rang cdu tric ludng mdi dugc tra dya trén hiéu qua
[dm viéc. Khi nhan vién cé hiéu qua lam viéc cang tét thi s& nhan dugc mdc luong tat.

Céu hoi:

Doanh thu udc tinh ctia Quy 1/2021 la bao nhiéu?

Tra lGi:

La mdt cdng ty niém yét, chling tdi phai cdng b8 két qua kinh doanh cho S giao dich chiing khoan
vao cudi quy va chiing t6i s& thuc hién viéc nay trong vai ngay tdi.

Cau hoi:

Thgi gian SABECO hién dang luu trif nguyén vét liéu dé€ san xuat la bao nhiéu thang?

Tra lGi:

Viéc ddm bao du lugng nguyén vat liéu trong chubi cung ing dé dap (ing tat ca cac yéu cau san xuat
thi quan trong hon viéc quan tAm dén thdi gian luu trif nguyén vat liéu. Ching tdi lam viéc rat chat
ch& vdi cic nha cung cip dé can bang gitfa chi phi luu trit va ddm bao dt lugng nguyén vat liéu phuc
vu san xuat. Biéu nay khdng chi ap dung ddi vdi viéc quan ly nguyén vat liéu ma con ap dung trong

Cun 2b

1

o T - ) s )

| o ot |



Dai hdi déng cé déng thudng nién 2021 SABECO

22,

viéc cung cap thanh pham ra thi trudng. Van dé nay khdng ¢ gi dang lo ngai, va chiing ti thdm chi
dd chuan bj ngudn cung déi dao cho thj trudng trong tinh hinh dich bénh Covid.

Céu hoi:

Tinh hinh dich bénh Covid hién nay dién bién kha phic tap vi cé nhigu ca bénh d3 dugc tim thiy &
cac nudc Campuchia, Lao va Thai Lan, v.v. Cong ty cé bat ky ké hoach chién lugc nao dé chii dong
{ng phé trong trudng hdp tinh hinh dich bénh lai bling phét & Viét Nam. Cong ty cé ké hoach gi dé
¢6 thé dat dudc muc tiéu kinh doanh n¥m 2021?

Tra lGi:

Nhu da dé cap, mot s6 chién lugc cot [8i clia ching t6i la thdng tin nhay cdm ma chdng tbi khong
thé céng bd dudgc tai Dai hdi. Nam ngodi, chiing t6i da hoc dudc rat nhidu diéu vé van hanh doanh
nghiép trong tinh hinh dich bé&nh Covid. Mt s6 diém yéu ctia ching t6i dd dugc khic phuc. Mot
trong nhifng thé manh cla chiing t6i la s& hitu mang (Ui 26 nha may bia. Néu cé bat clf didu gi xay
ra véi mot trong nhifng nha may bia thi chling t6i van con cé 25 nha méy bia. Day la didu ma cac doi
thu canh tranh cla chiing téi khdng cé. Nhd viéc dau tu vao cac nha may bia & cac tinh thanh ma
chling t6i c6 dudc méi quan hé tét vdi chinh quyén dia phudng, va day ciing 1 Igi thé clia chiing toi
trong tinh hinh dich bénh Covid. N6i tém lai, chiing t8i d& hoc dudc nhidu diéu trong ndm 2020 va
chling t8i d& chuén bj cho bat ky tinh hudng nao c6 thé xay ra.

PHAN I1I: BIEU QUYET VA BAU CU:

1.

Bi€u quyét

Ong Dudng Van Minh - Trudng Ban Kiém phiéu bao céo két qua bidu quyét cu thé nhu sau:

Bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2020 di kiém toan

Tan thanh 607.868.591 & phan chi€m 99,9848 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Khéng tan thanh 0 c6phan chiém 0,0000% 6 ¢4 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Khong cd y kién 600 c6 phan chi€ém 0,0001% s& ¢ phan cé quyén biéu quyét
tham du Dai hoi

Toéng s6 phiéu 86.400 6 phan chiém 0,0142% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét

khong hgp 1é tham dy Dai hoi

Bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2020 va dinh huéng nim 2021

Tan thanh 607.868.591 6 phan chiém 99,9848% s6 c8 phan cé quyén biéu
quyét tham du Dai hoi

Khong tan thanh 0 c6phan chiém 0,0000% s6 c6 phan cé quyén biéu
quyét tham du Dai hoi

Khong cé y kién 600 6 phan chiém 0,0001% s6 c& phan cé quyén biéu
quyét tham duy Pai hoi

Téng s6 phiéu 86.400 c0 phan chiém 0,0142% s6 c& phan cé quyén biéu

khong hogp 1€ quyét tham du Dai hoi
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3.

Bao cao hoat dong clia Ban Kiém toan nam 2020

Tan thanh 607.868.591 & phan chi€m 99,9848% s6 cd phan cb quyén biéu
quyét tham duy Dai hoi

Khéng tan thanh 0 c6phan chiém 0,0000% s6 c¢6 phan cb quyén biéu
quyét tham duy Pai hdi

Khéng cé y kién 600 c8phan chiém 0,0001% s c6 phan c6 quyén biéu

quyét tham du Pai hoi

Téng s& phiéu
khong hgp &

86.400 ¢4 phan

chiém 0,0142%

s6 ¢6 phan cé quyén biéu
quyét tham duy Dai hoi

Lua chon ddn vi ki€ém toan ddc lap ndm 2021 va quy 1/2022

Tan thanh 606.648.321 & phan chiém 99,7841% s6 cd phan cb quyén biéu
quyét tham dy Pai hdi
Khong tan thanh 37.400 c6 phan chiém 0,0062% s6 c6 phan cb quyén biéu
quyét tham dy Pai hoi
Khéng cd y kién 272.910 c6 phan chiém 0,0449% s6 c6 phan cb quyén biéu
quyét tham duy Dai hoi
Téng s6 phiéu 996.960 c6 phan chiém 0,1640% s6 c6 phan cb quyén biéu
khong hop & quyét tham du Pai hdi
Phén phéi lgi nhudn nam 2020
Tan thanh 607.867.691 3 phan chiém 99,9846% s6 ¢4 phan c6 quyén biéu
quyét tham duy Pai hdi
Khéng tan thanh 0 c6phan chi€ém 0,0000% s6 ¢4 phan c6 quyén biéu
quyét tham dy Pai hoi
Khong cd y kién 1.500 c6 phan chiém 0,0002% s6é c6 phan cé quyén biéu
quyét tham du Dai hdi
Téng s6 phiéu 86.400 cG phan chiém 0,0142% s6 c8 phan c6 quyén biéu

khong hgp & quyét tham du Dai hdi
K& hoach phén phai lgi nhuén nam 2021
Tan thanh 607.867.691 ¢8 phan chiém 99,9846%  s6 c6 phan cé quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi
Khéng tan thanh 0 c6phan chiém 0,0000%  s6 c6 phadn cé quyén biéu quyét
tham du DPai hoi
Khéng cd y kién 600 c6 phan chiém 0,0001% s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét

tham dy Dai hgi

Tong s6 phiéu
khong hgp &

87.300 ¢6 phan

chiém 0,0143%

s0 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Pai hoi

Quyét toan tién lud

ng, thu lao, tién thudng nam

2020 ctia Hoi dong quan tri

Tan thanh 605.421.551 & phan chiém 99,5823% s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét
tham dy Pai hoi
Khéng tan thanh 1.344.030 ¢6 phan chiém 0,2211% s6 ¢4 phan cé quyén biéu quyét

tham du Dai hoi
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Khong co y kién

1.103.610 ¢d phan

chiém 0,1815%

s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tham dy bai hdi

Téng s6 phiéu
khong hdp 1&

86.400 ¢6 phan

chiém 0,0142%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hdi

8.  K&hoach tién ludng, thu lao, tién thudng ndm 2021 chia Hoi dong quan tri

Tan thanh

604.920.651 c& phan

chiém 99,4999%

s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Khong tan thanh

1.844.030 b phan

chiém 0,3033%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Khong cé y kién

1.104.510 ¢8 phan

chiém 0,1817%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy bai hoi

Téng s6 phiéu
khong hgp 1é

86.400 cd phan

chiém 0,0142%

s0 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hdi

9.  Giao dich lién quan trong hé thdng SABECO

Tan thanh 606.061.961 & phan chiém 99,6876% s ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tham duy Dai hoi

Khéng tan thanh 1.806.630 c& phan chiém 0,2972%  s6 c6 phan c6 quyén bi€u quyét
tham du Dai hoi

Khong cé y kién 600 c& phan chiém 0,0001% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét

tham du Dai hoi

Téng s6 phiéu
khong hgp &

86.400 cO phan

chiém 0,0142%

s0 ¢8 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

10. Diéu chinh biéu &

Tan thanh 591.319.761 c6 phan chiém 97,2628% s c6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi
Khong tan thanh 16.361.210 c& phan chiém 2,6912% s6 ¢4 phan c6 quyén biéu quyét

tham dy Dai hoi

Khéng cd y kién

188.220 c6 phan

chiém 0,0310%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Téng s6 phiéu
khong hgp 1é

86.400 cO phan

chiém 0,0142%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

11. Diéu chinh Quy ché

noi bd vé quan tri cdng ty

Tén thanh

591.206.861 ¢ phan

chiém 97,2442%

s0 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Khong tan thanh

16.337.100 ¢d phan

chiém 2,6872%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham du Dai hoi

Khong cd y kién

188.220 c& phan

chiém 0,0310%

s6 ¢& phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Téng sO phiéu
khong hgp 1é

223.410 6 phan

chiém 0,0367%

s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
tham duy Dai hdi
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13.

14.

Quy ché hoat ddng ctia Hdi dong quan tri

Tan thanh 607.251.441 ¢ phan chiém 99,8833% 6 & phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi
Khong tan thanh 617.150 ¢G phan chiém 0,1015% s& ¢ phan ¢ quyén biéu quyét

tham dy Dai hdi

Khong cd y kién

600 c6phan

chiém 0,0001%

s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét
tham dy Dai hoi

Téng s6 phiéu
khong hgp &

86.400 0 phan

chiém 0,0142%

s ¢b phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Bdi nhiémtuciach T

hanh vién Hdi déng quan tri

Tan thanh 606.435.341 c6 phan chi€m 99,7490% s c& phan cé quyén biéu quyét
tham dy bai hdi

Khéng tan thanh 211.210 c¢d phan chiém 0,0347% s6 cd phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi

Khong cd y kién 1.222.640 6 phan chiém 0,2011% s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét

tham dy Dai hoi

Téng s6 phiéu
khonghgp 1€

86.400 6 phan

chiém 0,0142%

s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tham du Dai hoi

Bau b6 sung Thanh

vién Hdi déng quan tri

Tan thanh 605.502.971 & phan chiém 99,5957% s6 ¢& phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hoi
Khong tan thanh 136.370 c¢& phan chiém 0,0224%  s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hgi
Khong cd y kién 2.229.850 ¢6 phan chiém 0,3668% s6 ¢4 phan c6 quyén biéu quyét
tham dy Dai hgi
Téng s6 phiéu 86.400 c6 phan chiém 0,0142% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
khong hgp (& tham dy Dai hoi
Nhu vy, tat ca cdc ndi dung chudng trinh Dai hdi da dudc Dai hoi déng c6 ddng thdng qua véi ty [& thong
qua tudgng Ung nhu trén.
Bau cul

Ong Dudng Van Minh - Trudng Ban Kiém phiéu bio cdo két qua bau clf cu thé nhu sau:

STT Tén

Tong s6 phiéu bau

Ty & bau clf trén téng s6 ¢d phan ¢6
quyén biéu quyét tham dy Dai hdi

1 Lé Thanh Tuan

605.510.981

99,5970%

2 | Ngo Minh Chau

605.504.751

99,5960%

Danh sach ngudi tring c:

- OngléThanh Tuan
- BaNgd Minh Chau
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PHAN IV: THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI
Ong Trang Blc Thinh trinh bay Bién ban Dai hdi dong c6 déng thudng nién 2021.

Dai hoi biéu quyét thdng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hdi ddng cd ddng thudng nién 2021 vdi 400% s8 phigu
tan thanh.

Bién ban nay dudc lap thanh 02 ban va dudc luu tai SABECO.

Pai hdi két thic lic 42 gis 00 cling ngay.

THU KY DAI HOI

/

Trang Dlc Thinh DPoan Ngoc Nam Tran Kim Nga




